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Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ïî-
íÿòòÿ ³ çì³ñò êàð’ºðè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîñë³äæåííÿì êàð’ºðè ÿê
îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ çàéìàëèñÿ ð³çí³ íàóêè. Íàéá³ëüøå êàð’ºðà âèâ÷åíà
ñîö³îëîã³ºþ ³ âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â â í³é çàêð³ïèëîñÿ ðîçóì³ííÿ êà-
ð’ºðè ÿê ïðîñóâàííÿ ëþäèíè ïî ñõîäèíêàõ âèðîáíè÷î¿, ìàéíîâî¿, ñî-
ö³àëüíî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ é ³íøî¿ ³ºðàðõ³¿, ðîçãëÿä ¿¿ ÿê ïîñë³äîâíèõ çà-
íÿòü, ùî âèêîíóþòüñÿ ³íäèâ³äîì ïðîòÿãîì éîãî òðóäîâîãî æèòòÿ.
Ó á³ëüøîñò³ âèçíà÷åíü ñîö³îëîã³â êàð’ºðà ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ ìîäåë³
ñôåðè ïåðåì³ùåííÿ ³íäèâ³ä³â ³ç íèæ÷åñòîÿùèõ ñóñï³ëüíèõ ïîçèö³é íà âè-
ùåñòîÿù³ [1; 2, ñ. 116; 3, ñ. 276; 4]. Ïîëüñüêèé ñîö³îëîã ß. Ùåïàíüñêèé
ââàæàº, ùî, äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìó êàð’ºðè, «íàñàìïåðåä ìè ç³øòîâõóº-
ìîñÿ ç ìîá³ëüí³ñòþ ³íäèâ³ä³â, ùî ïîëÿãàº â ïðîõîäæåíí³ âñòàíîâëåíèõ
ñõîä³â ó áóäü-ÿê³é ³ºðàðõ³÷í³é ñèñòåì³, ùî ìè íàçèâàºìî îñîáèñòîþ êà-
ð’ºðîþ». Äî ðîçóì³ííÿ êàð’ºðè â³í âêëþ÷àº ïðîõîäæåííÿ ³íäèâ³äîì
³ºðàðõ³÷íèõ ùàáë³â «ïðåñòèæó», «äîõîäó», «âëàäè» [5, ñ. 25–28].

Íàòîì³ñòü, ñîö³àëüíà ïñèõîëîã³ÿ êîíöåíòðóº ñâîþ óâàãó íà âèâ÷åíí³
çàëåæíîñò³ òðóäîâî¿ êàð’ºðè â³ä òèïó îñîáèñòîñò³, ùî ôîðìóºòüñÿ ï³ä
âïëèâîì ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â, ¿¿ âçàºìîä³¿ ç ì³êðîñåðåäîâè-
ùåì [6–10].

Êàð’ºðà íàëåæèòü òàêîæ äî ñôåðè íàóêîâèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ³íòåðåñ³â
ìåíåäæìåíòó. Àëå ³íòåðåñ äî ïðîáëåìè êàð’ºðè íå çàâæäè áóâ ïèëüíèì
³ çàëåæàâ â³ä ðîë³ ëþäñüêîãî ôàêòîðà â ìåíåäæìåíò³. Ìåòîäîëîã³÷í³
îñíîâè âèâ÷åííÿ ä³ëîâî¿ êàð’ºðè áóëî çàêëàäåíî óïðàâë³íñüêîþ øêîëîþ
«ëþäñüêèõ â³äíîñèí», à òàêîæ äîñÿãíåííÿìè ïñèõîëîã³¿ é ñîö³îëîã³¿.
Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê äîñë³äæåíü êàð’ºðè â³äáóâàâñÿ â ðàìêàõ ìåíåäæ-
ìåíòó îðãàí³çàö³¿, êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó, ìåíåäæìåíòó ëþäñüêèõ ðå-
ñóðñ³â, éîãî õàðàêòåðèçóº çðîñòàííÿ ³íòåðåñó äî ëþäñüêîãî ôàêòîðà
[11, ñ. 232–245; 12–14]. Â óïðàâë³íñüê³é íàóö³ â³äáóâàºòüñÿ óñâ³äîìëåí-
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íÿ çì³íè ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîëåé îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ ³ ëþäñüêèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó. «Âñ³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ ìîæíà, â îñòà-
òî÷íîìó ï³äñóìêó, çâåñòè äî ïîçíà÷åííÿ òðüîìà ñëîâàìè: ëþäè, ïðîäóêò,
ïðèáóòîê. Íà ïåðøîìó ì³ñö³ ñòîÿòü ëþäè. ßêùî ó âàñ íåìàº íàä³éíî¿
êîìàíäè, òî ç ³íøèõ ôàêòîð³â ìàëî ùî âäàñòüñÿ çðîáèòè», — ñòâåðäæóº
Ë³ ßêîêêà, îäèí ³ç íàéâ³äîì³øèõ íàïðèê³íö³ XX ñò. ïðåäñòàâíèê³â ä³ëî-
âîãî ñâ³òó ÑØÀ [15, ñ. 54].

Ìåíåäæìåíò ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé âèíèê â 60-ò³ ðîêè ìèíóëîãî
ñòîë³òòÿ, ðîçãëÿäàº ñï³âðîá³òíèê³â ÿê äæåðåëî íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â,
ÿê àêòèâ ï³äïðèºìñòâà, ëþäñüêèé êàï³òàë, ÿê íàéâàæëèâ³øó ìîæëèâ³ñòü
íàëàãîäèòè á³ëüø ðàö³îíàëüíå ïëàíóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ó ìåíå-
äæìåíò³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ä³ëîâà êàð’ºðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïîëó÷íà
ëàíêà ì³æ ïðàãíåííÿìè ³íäèâ³äà é åâîëþö³ºþ ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð. Êà-
ð’ºðà íå îáìåæóºòüñÿ âïëèâîì âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â. Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ
ÿê îñîáèñòèì ïîòåíö³àëîì ïðàö³âíèêà, ñòèëåì æèòòÿ, íàêîïè÷åíèì ñî-
ö³àëüíèì äîñâ³äîì, òàê ³ êóëüòóðîþ, ñîö³àëüíèìè íîðìàìè, ö³ííîñòÿìè,
ñîö³àëüíèìè ³ºðàðõ³ÿìè é îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè [14; 16; 17].

Ó ìåíåäæìåíò³ îðãàí³çàö³é óïðàâë³ííÿ ä³ëîâîþ êàð’ºðîþ ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê îäèí ³ç íàïðÿìê³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Êàð’ºðà òóò
òðàêòóºòüñÿ ÿê ñóá’ºêòèâíî óñâ³äîìëåí³ âëàñí³ ñóäæåííÿ ïðàö³âíèêà ïðî
ñâîº òðóäîâå ìàéáóòíº, î÷³êóâàí³ øëÿõè ñàìîâèðàæåííÿ é çàäîâîëåííÿ
ïðàöåþ ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîñòóïîâå ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæáîâèõ ñõîäèí-
êàõ, çì³íà íàâè÷îê, çä³áíîñòåé, êâàë³ô³êàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðîçì³ð³â
âèíàãîðîäè, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ä³ÿëüí³ñòþ ïðàö³âíèêà, öå ïðîñóâàííÿ âïåðåä
ïî îäèí ðàç îáðàíîìó øëÿõó ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä: îäåðæàííÿ á³ëüøèõ
ïîâíîâàæåíü, á³ëüø âèñîêîãî ñòàòóñó, ïðåñòèæó, âëàäè, ìàòåð³àëüíèõ
áàãàòñòâ. Àëå êàð’ºðà — öå íå ò³ëüêè ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³. Æèòòÿ
ëþäèíè ïîçà ðîáîòîþ ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà êàð’ºðó, º ÷àñòèíîþ êàð’ºðè
[18, ñ. 10–11]. Ìîæíà ãîâîðèòè ïðî êàð’ºðó äîìîãîñïîäàðîê, ìàòåð³â,
ó÷í³â òà ³í.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â óïðàâë³íí³ äóæå ÷àñòî çì³øóþòü ïîíÿòòÿ
«êàð’ºðà» ³ «ñëóæáîâî-ïðîôåñ³éíå ïðîñóâàííÿ», òîä³ ÿê âîíè º áëèçüêè-
ìè, àëå íå òîòîæíèìè. Òåðì³í «ñëóæáîâî-ïðîôåñ³éíå ïðîñóâàííÿ» º
íàéá³ëüø çâè÷íèì, òîä³ ÿê òåðì³í «êàð’ºðà» â óêðà¿íñüê³é ñïåö³àëüí³é
ë³òåðàòóð³ é íà ïðàêòèö³ ôàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóâàâñÿ. Ï³ä ñëóæáîâî-
ïðîôåñ³éíèì ïðîñóâàííÿì ðîçóì³ºòüñÿ ïðîïîíîâàíà îðãàí³çàö³ºþ ïî-
ñë³äîâí³ñòü ð³çíèõ ùàáëèí (ïîñàä, ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñòàíîâèù ó êîëåêòèâ³).
Íàòîì³ñòü, êàð’ºðà º á³ëüø øèðîêèì ïîíÿòòÿì, ÿêå ñòàíîâèòü ñèñòåìà
âçàºìîîáóìîâëåíèõ ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ïîíÿòòÿ êàð’ºðè ç ïîçèö³é ñó÷àñíèõ òåîð³é ìîòè-
âàö³¿, òî íàïðîøóºòüñÿ âèñíîâîê, ùî êàð’ºðà ÿê åëåìåíò óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì ìàº áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî ìîòèâàö³¿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ À. Ìàñëîó, â îñíîâ³ ïîâåä³íêè ëþäèíè ëåæàòü ¿¿
ïîòðåáè, ÿê³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ï’ÿòü ãðóï: à) ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè,
íåîáõ³äí³ äëÿ âèæèâàííÿ ëþäèíè (¿æà, âîäà, â³äïî÷èíîê); á) ïîòðåáè
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ó áåçïåö³ ³ âïåâíåíîñò³ ó ìàéáóòíüîìó, òîáòî çàõèñò â³ä ô³çè÷íèõ òà
³íøèõ íåáåçïåê ³ç áîêó íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó ³ âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî
ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè çàäîâîëüíÿòèìóòüñÿ ³ â ìàéáóòíüîìó; â) ñîö³àëüí³
ïîòðåáè, òîáòî íåîáõ³äí³ñòü ó ñîö³àëüíîìó îòî÷åíí³ (ó ñï³ëêóâàíí³ ç
ëþäüìè, â³ä÷óòòÿ «ë³êòÿ» é ï³äòðèìêè òîùî); ã) ïîòðåáè ó ïîøàí³, ó
âèçíàíí³ îòî÷óþ÷èõ ³ ïðàãíåíí³ äî îñîáèñòèõ äîñÿãíåíü; ä) ïîòðåáà ñà-
ìîâèðàæåííÿ, òîáòî ïîòðåáà ó âëàñíîìó çðîñòàíí³ ³ â ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ
ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé [19].

Çã³äíî ç òåîð³ºþ î÷³êóâàíü Â. Âðóìà, ïîòðåáà º íå ò³ëüêè íåîáõ³äíîþ
óìîâîþ ìîòèâàö³¿ ëþäèíè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè, àëå é îáðàíèì òèïîì
ïîâåä³íêè. Ïðîöåñóàëüí³ òåîð³¿ î÷³êóâàííÿ âñòàíîâëþþòü, ùî ïîâåä³íêà
ñï³âðîá³òíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ ïîâåä³íêîþ: à) êåð³âíèêà, ÿêèé çà ïåâíèõ
óìîâ ñòèìóëþº ðîáîòó ñï³âðîá³òíèêà; á) ñï³âðîá³òíèêà, ÿêèé óïåâíåíèé,
ùî çà ïåâíèõ óìîâ éîìó áóäå âèäàíî âèíàãîðîäó; â) ñï³âðîá³òíèêà ³
êåð³âíèêà: êåð³âíèê äîïóñêàº, ùî ïðè ïåâíîìó ïîë³ïøåíí³ ÿêîñò³ ðîáîòè
ðîá³òíèêà éîìó áóäå âèäàíî ïåâíó âèíàãîðîäó; ã) ñï³âðîá³òíèêà, ÿêèé
ç³ñòàâëÿº ðîçì³ð âèíàãîðîäè ³ç ñóìîþ, ÿêà º íåîáõ³äíîþ éîìó äëÿ çàäî-
âîëåííÿ ïåâíî¿ ïîòðåáè [18, ñ. 24]. Îòæå, òåîð³ÿ î÷³êóâàíü ñâ³ä÷èòü, ùî
ó áóäü-ÿê³é ñèòóàö³¿ ëþäè ïðàãíóòü: à) îäåðæàòè ìàêñèìóì áàæàíîãî, ó
òîìó ÷èñë³ é ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³; á) çíàííÿ ïåðñïåêòèâ ñâîãî ðîñòó.

Iç òåîð³¿ ñïðàâåäëèâîñò³ âèïëèâàº, ùî î÷³êóâàíà çàëåæí³ñòü ì³æ
ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè é ïðîñóâàííÿì ïî ñëóæá³ ñïðèÿº ï³äâèùåí-
íþ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèêà [20]. Òàê, åôåêòèâí³ñòü ìîòèâàö³¿
îö³íþºòüñÿ ïðàö³âíèêîì íå çà ïåâíîþ ãðóïîþ ÷èííèê³â, à ñèñòåìíî, ç
óðàõóâàííÿì îö³íêè âèíàãîðîä, âèäàíèõ ³íøèì ïðàö³âíèêàì, ùî ïðàöþ-
þòü â àíàëîã³÷íîìó ñèñòåìíîìó îòî÷åíí³. Ñï³âðîá³òíèê îö³íþº ñâ³é
ðîçì³ð çàîõî÷åííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàîõî÷åííÿìè ³íøèõ ñï³âðîá³òíèê³â.
Ïðè öüîìó â³í óðàõîâóº óìîâè, â ÿêèõ ïðàöþº â³í òà ³íø³ ñï³âðîá³òíèêè,
íàïðèêëàä, êåð³âíèê íå çàáåçïå÷óº ñï³âðîá³òíèêà ò³ºþ ðîáîòîþ, ÿêà
â³äïîâ³äàº éîãî êâàë³ô³êàö³¿, àáî ÷è áóâ ó íüîãî äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿,
íåîáõ³äíî¿ äëÿ âèêîíàííÿ ðîáîòè, òîùî.

Ó êëàñè÷íîìó ï³äðó÷íèêó ç óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì çà ðåäàêö³ºþ
À. ß. Ê³áàíîâà êàð’ºðó âèçíà÷åíî ÿê ïîñòóïîâå ïðîñóâàííÿ îñîáèñòîñò³
â ÿê³é-íåáóäü ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, çì³íà íàâè÷îê, çä³áíîñòåé, êâàë³ô³êàö³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðîçì³ð³â âèíàãîðîäè, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ä³ÿëüí³ñòþ, ïðî-
ñóâàííÿ âïåðåä îäèí ðàç îáðàíèì øëÿõîì [21]. Îòæå, öå âèçíà÷åííÿ áà-
çóºòüñÿ íà äâîõ àñïåêòàõ: ïðîöåäóðíîìó, ÿê ïîñòóïîâå ïðîñóâàííÿ, ³ âè-
ðîáíè÷îìó, ÿê ñôåðà ä³ÿëüíîñò³, êâàë³ô³êàö³éí³ ìîæëèâîñò³, âèíàãîðîäà.
Íàòîì³ñòü, íà äóìêó Í. Ï. Òàðíàâñüêî¿ ³ Ð. Ì. Ïóøêàð, êàð’ºðà — öå
³íäèâ³äóàëüíî óñâ³äîìëåíà ïîçèö³ÿ òà ïîâåä³íêà, ïîâ’ÿçàíà ç òðóäîâèì
äîñâ³äîì ³ ä³ÿëüí³ñòþ ïðîòÿãîì òðóäîâîãî æèòòÿ ëþäèíè [22, ñ. 278],
òîáòî àâòîðè çðîáèëè àêöåíò íà ñóá’ºêòèâíî-³íäèâ³äóàëüíîìó àñïåêò³ —
«³íäèâ³äóàëüíî-óñâ³äîìëåí³é ïîçèö³¿».

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî â çàëåæíîñò³ â³ä ãàëóç³ çíàíü
ïîíÿòòÿ «êàð’ºðà» òðàêòóºòüñÿ ïî-ð³çíîìó: à) ñîö³îëîã³ÿ — ìîäåëü ïå-
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ðåì³ùåííÿ ³íäèâ³ä³â ³ç íèæ÷åñòîÿùèõ ñóñï³ëüíèõ ïîçèö³é íà âèùå-
ñòîÿù³; á) ïñèõîëîã³ÿ — óÿâëåííÿ ïðî åòàïí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèò-
êó; â) ñîö³àëüíà ïñèõîëîã³ÿ — çàëåæí³ñòü òðóäîâî¿ êàð’ºðè â³ä òèïó îñî-
áèñòîñò³, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â ¿¿
âçàºìîä³¿ ç ì³êðîñåðåäîâèùåì; ã) ñîö³îí³êà — çàëåæí³ñòü êàð’ºðè â³ä ñà-
ìîï³çíàííÿ îñîáèñòîñò³ òà âèáîðó ïðîôåñ³¿, íàéá³ëüø â³äïîâ³äíî¿ ñâîºìó
òèïó; ä) ìåíåäæìåíò ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â — êàð’ºðà ÿê ñïîëó÷íà ëàíêà
ì³æ ïðàãíåííÿìè ³íäèâ³äà òà åâîëþö³ºþ ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð; æ) ìåíå-
äæìåíò îðãàí³çàö³é — ñóá’ºêòèâí³ âëàñí³ ñóäæåííÿ ïðàö³âíèêà ïðî ñâîº
òðóäîâå ìàéáóòíº, î÷³êóâàí³ øëÿõè ñàìîâèðàæåííÿ òà çàäîâîëåííÿ ïðà-
öåþ, òîáòî öå ïîñòóïîâå ïåðåì³ùåííÿ ïî ñëóæáîâèõ ñõîäèíêàõ, çì³íà
çäàòíîñòåé, êâàë³ô³êàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé òà ðîçì³ð³â âèíàãîðîäè, ÿê³
ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ ðîá³òíèêà.

Òåðì³í «êàð’ºðà» ïðèéøîâ äî óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ç ëàòèíñüêî¿ ÷åðåç
³ñïàíñüêó, ³òàë³éñüêó òà ôðàíöóçüêó ìîâè (ëàò. ñarrus, ³òàë. ñarriera, ³ñï.
ñarrera, ôðàíö. ñarriera — â³ç, â³çîê). Ñïî÷àòêó òåðì³í «êàð’ºðà» ìàâ ó
Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ (ÿê ³ â äåðæàâàõ òðàíçèòíèõ ìîâ) íåéòðàëüíèé ñåíñ
òà îçíà÷àâ ³ ïðîôåñ³þ, ³ äîñÿãíåííÿ â ÿê³é-íåáóäü ãàëóç³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Çâåðíåííÿ äî åíöèêëîïåäè÷íèõ òà ñëîâíèêîâèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü
ïðî ð³çíå çì³ñòîâíå íàâàíòàæåííÿ ïîíÿòòÿ «êàð’ºðà». Àíàë³ç íàÿâíèõ
òî÷îê çîðó äîçâîëÿº âèçíà÷èòè, ùî â îñíîâó öüîãî ïîíÿòòÿ ïîêëàäåíî
ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî õàðàêòåðèñòèêè òîãî ÷è ³íøîãî àñïåêòó êàð’ºðè,
çîêðåìà: 1) ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü: à) ð³ä çàíÿòü [23, ñ. 231]; á) âèçíà÷åííÿ
ïðîôåñ³¿ [24]; 2) ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³: à) ïðîñóâàííÿ ó êîíêðåòí³é
ñôåð³ [25, ñ. 425]; á) ïðîñóâàííÿ ó áóäü-ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ [26, ñ. 492];
3) ñòàíîâèùå â ñóñï³ëüñòâ³: à) øëÿõ äî óñï³õó, ïåâíîãî ñòàíîâèùà â
ñóñï³ëüñòâ³, íà ñëóæáîâîìó ïîïðèù³, à òàêîæ ñàìå äîñÿãíåííÿ òàêîãî
ñòàíîâèùà [23, ñ. 231]; á) äîñÿãíåííÿ â³äîìîñò³, ñëàâè, âèãîäè
[26, ñ. 492]; 4) ìàéáóòíº: ïîïðèùå, äîëÿ [25, ñ. 425]; 5) ñêëàäíå âèçíà÷åí-
íÿ: à) óñï³øíå ïðîñóâàííÿ ïî ñõîäèíêàõ ïðîôåñ³éíî¿, ñîö³àëüíî¿, ïîñà-
äîâî¿, ìàéíîâî¿ àáî ³íøî¿ ³ºðàðõ³¿; á) ïîñë³äîâí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ ðîëåé,
ñòàòóñ³â è âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â æèòò³ ëþäèíè [27, ñ. 291]; â) á³ã, æèòòºâèé
øëÿõ, ïîïðèùå, ïðîñóâàííÿ â ÿê³é-íåáóäü ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãíåííÿ
â³äîìîñò³, ñëàâè, âèãîäè, ìàòåð³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ [27, ñ. 291].

Ï³çí³øå ïîíÿòòÿ «êàð’ºðà» ñòàëî íàáóâàòè íåãàòèâíîãî çíà÷åííÿ ³
îñòàòî÷íî óòâåðäèëîñÿ â òàêîìó ðîçóì³íí³ â ÑÐÑÐ. Òàê, âèçíà÷åííÿ
ðîñ³éñüêîãî ñëîâíèêà Â. Äàëÿ 1863–1866 ðð. «êàð’ºðà — øëÿõ, õ³ä, ïî-
ïðèùå æèòòÿ, ñëóæáè, óñï³õ³â ³ äîñÿãíåíü» ìàëî ö³ëêîì íåéòðàëüíå
çíà÷åííÿ. Ï³çí³øå éîãî áóëî çàì³íåíî é äîïîâíåíî âèçíà÷åííÿì, çàô³ê-
ñîâàíèì ðàäÿíñüêèì ðîñ³éñüêèì ñëîâíèêîì Ñ. Îæåãîâà 1949 ð., â³äïî-
â³äíî äî ÿêîãî êàð’ºðà — öå: 1) ð³ä çàíÿòü, ä³ÿëüíîñò³; 2) øëÿõ äî
óñï³õó, ïåâíîãî ñòàíîâèùà ó ñóñï³ëüñòâ³, íà ñëóæáîâîìó ïîïðèù³, à
òàêîæ ñàìå äîñÿãíåííÿ òàêîãî ñòàíîâèùà [23, ñ. 231].

Ïîºäíàííÿ öèõ âèçíà÷åíü ³ç òîãî÷àñíèìè ïðîòèñòàâëåííÿìè ñóñï³ëü-
íèõ òà îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â, âèìîãîþ ï³äïîðÿäêóâàííÿ îñîáèñòîãî
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ñóñï³ëüíîìó äîäàòêîâî ï³äêðåñëþâàëî íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî òåðì³íà
«êàð’ºðà» òà ïîõ³äíèõ â³ä íüîãî òåðì³í³â, çîêðåìà òåðì³íà «êàð’ºðèçì»,
ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ãîíèòâà çà îñîáèñòèì óñï³õîì ó ñëóæáîâ³é òà
³íø³é ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ÷åñòîëþáñòâî àáî ç êîðèñëèâèõ ìîòèâ³â íà øêîäó
ñóñï³ëüíèì ³íòåðåñàì [28, ñ. 337]. Ñàìå òîìó ïîíÿòòÿ «êàð’ºðà» ³ «ñëóæ-
áîâà êàð’ºðà äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ» âçàãàë³ íå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ í³
àäì³í³ñòðàòèâíèì, í³ òðóäîâèì çàêîíîäàâñòâîì ÓÐÑÐ ³ ÑÐÑÐ. Ò³ëüêè â
1993 ð. Çàêîí «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó» âïåðøå çàêð³ïèâ òåðì³í «ñëóæ-
áîâà êàð’ºðà» ó íàçâ³ ï’ÿòîãî ðîçä³ëó Çàêîíó, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå òàê³
âàæëèâ³ åëåìåíòè êàð’ºðè, ÿê: êëàñèô³êàö³ÿ ïîñàä (ñò. 25), ðàíãè äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â (ñò. 26), ïðîñóâàííÿ ïî äåðæàâí³é ñëóæá³ (ñò. 27),
êàäðîâèé ðåçåðâ (ñò. 28) [29]. Âîäíî÷àñ àíàë³ç ñòàòåé öüîãî ðîçä³ëó
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â öüîìó Çàêîí³ íå çàêð³ïëåíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
«ñëóæáîâà êàð’ºðà», åòàïè ¿¿ ïðîõîäæåííÿ, óïðàâë³ííÿ ñëóæáîâîþ
êàð’ºðîþ.

Ó ïóáë³êàö³ÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â ³ç ïèòàíü êàð’ºðè
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ àêöåíòè ùîäî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ³, ÿê
ðåçóëüòàò, çàïðîïîíîâàíî ð³çí³ éîãî âèçíà÷åííÿ, àíàë³ç ÿêèõ äàº ï³äñòà-
âè âèîêðåìèòè òðè îñíîâí³ ï³äõîäè, â àñïåêò³ ÿêèõ âîíè é
ïðîïîíóþòüñÿ:

1) ó çàãàëüíîìó àñïåêò³ êàð’ºðà — öå: à) äèíàì³êà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíîâèùà, ñòàòóñíî-ðîëüîâ³ õàðàêòåðèñòèêè, ôîðìè ñîö³àëüíî¿ àê-
òèâíîñò³ îñîáèñòîñò³ ó òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³; á) ïîñë³äîâí³ñòü ðîçâèòêó
ëþäèíè â îñíîâíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³, äèíàì³êà ¿¿ ñòàíîâèùà òà
àêòèâí³ñòü; â) àêòèâíå ïðîñóâàííÿ ëþäèíè â îïàíóâàíí³ òà âäîñêîíàëåíí³
ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷óº ¿¿ ñò³éê³ñòü ó ñîö³àëüíîìó æèòò³;

2) â îá’ºêòèâíî-îðãàí³çàö³éíîìó àñïåêò³ êàð’ºðà — öå: à) ïîñòóïîâå
ïðîñóâàííÿ ïðàö³âíèê³â óñòàíîâè ñëóæáîâèìè ñõîäèíêàìè â ì³ðó ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ êîìïåòåíòíîñò³, íàáóòòÿ ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó òà íàâè÷îê,
âèõîäÿ÷è ³ç êâàë³ô³êàö³éíî-ïîñàäîâèõ ìîæëèâîñòåé; á) ïåðåì³ùåííÿ
ñëóæáîâö³â çã³äíî ç ðàíãàìè òà êàòåãîð³ÿìè ïîñàä ó ñòðóêòóðíî-óï-
ðàâë³íñüê³é ³ºðàðõ³¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè; â) ïåðåäáà÷åíå îòðèìàííÿ äåð-
æàâíèì ñëóæáîâöåì âèùèõ ðàíã³â òà êàòåãîð³é ïîñàä àáî ïîñë³äîâíà
çì³íà ñôåð ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ îäí³º¿ óñòàíîâè;

3) ó ñóá’ºêòèâíî-³íäèâ³äóàëüíîìó àñïåêò³ êàð’ºðà — öå: à) ñóá’ºêòèâ-
íî óñâ³äîìëåí³ âëàñí³ ñóäæåííÿ ïðàö³âíèêà ïðî ñâîº ñëóæáîâå ìàé-
áóòíº, î÷³êóâàí³ øëÿõè ñàìîâèÿâëåííÿ òà îòðèìàííÿ çàäîâîëåííÿ â³ä
ðîáîòè; á) ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ð³øåíü îñîáè ïðî âèá³ð òîãî ÷è
³íøîãî âàð³àíòó ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîñòåé ïîäî-
ëàííÿ ðîçá³æíîñòåé ì³æ ðåàëüíèì ³ áàæàíèì ¿¿ ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì;
â) óñâ³äîìëåííÿ îáðàíîãî øëÿõó, ùî ðåàë³çóºòüñÿ, ïðîôåñ³éíîãî ÷è
ïîñàäîâîãî ïðîñóâàííÿ äî ñòàòóñó, ÿêèé ãàðàíòóº ñëóæáîâöþ ñàìîñòâåð-
äæåííÿ; ã) ³íäèâ³äóàëüíî óñâ³äîìëåíà ïîñë³äîâí³ñòü çì³íè ïîãëÿä³â,
ï³çíàííÿ òà ïîâåä³íêè, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç äîñâ³äîì ðîáîòè òà ä³ÿëüí³ñòþ
ïðîòÿãîì òðóäîâîãî æèòòÿ [30–32].

Ë. Ð. Á³ëà-Ò³óíîâà. Ñëóæáîâà êàð’ºðà äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ
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Áåçóìîâíî, âðàõîâóþ÷è ð³çí³ àñïåêòè òà ñêëàäîâ³ ïîíÿòòÿ «ñëóæáîâà
êàð’ºðà» òà îñîáëèâîñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî ñëóæáîâà êàð’ºðà — öå ïðàâîâå ïðîñóâàííÿ äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ ïî äåðæàâí³é ñëóæá³ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ äåðæàâíèõ ³íòå-
ðåñ³â òà ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â øëÿõîì çàì³ùåííÿ âèùî¿ ïîñàäè àáî
ïðèñâîºííÿ âèùîãî ðàíãó.

Îñê³ëüêè ñëóæáîâà êàð’ºðà º áàãàòîì³ðíèì ³ ñêëàäíèì ïðàâîâèì
ÿâèùåì, îñîáëèâîñò³ ¿¿ çì³ñòîâíîãî íàâàíòàæåííÿ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó
ð³çíèõ àñïåêòàõ ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ òà õàðàêòåðèñòèêè. Çâåðíåííÿ äî íàó-
êîâèõ äîðîáîê ³ç ïèòàíü êàð’ºðè ³ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè, àíàë³ç ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà ïðî äåðæàâíó ñëóæáó äîçâîëÿþòü âèîêðåìèòè òàê³ àñ-
ïåêòè:

1) ñîö³àëüíèé. ßê ³ äåðæàâíó ñëóæáó, ñëóæáîâó êàð’ºðó, íàñàìïåðåä,
õàðàêòåðèçóº ñîö³àëüíèé àñïåêò, òîáòî óÿâëåííÿ ïðî êàð’ºðó ç òî÷êè
çîðó ñóñï³ëüñòâà. Ñëóæáîâà êàð’ºðà íå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ: à) ïîçà
ñóñï³ëüñòâîì; á) áåç ó÷àñò³ ñóñï³ëüñòâà; â) íà øêîäó ñóñï³ëüñòâó. Çàçíà-
÷åíå îá´ðóíòîâóºòüñÿ òèì, ùî ñàìå ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
âèçíà÷àþòüñÿ: 1) ïåâí³ êàð’ºðí³ ìàðøðóòè, ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ
âèñîò (óñï³õ³â) ó ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 2) óñòàëåí³
óÿâëåííÿ ïðî: à) õàðàêòåð ðóõó ïî öèõ ìàðøðóòàõ; á) øâèäê³ñòü,
ñòð³ìê³ñòü, òðàºêòîð³þ êàð’ºðè, ñòóï³íü ¿¿ çëåòíîñò³; â) ìåòîäè ¿¿ ðåàë³-
çàö³¿. Íàçâàí³ îñíîâí³ ÷èííèêè ðóõó äî óñï³õó º ñâîºð³äíèì åòàëîíîì äëÿ
îö³íêè ñóñï³ëüñòâîì ³íäèâ³äóàëüíî¿ êàð’ºðè ñëóæáîâöÿ. Ñîö³àëüíèé àñ-
ïåêò ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè ìàº ïðîÿâ ³ â òîìó, ùî äåðæàâíà ñëóæáà — öå
ñîö³àëüíî-ïðàâîâà ³íñòèòóö³ÿ, ÿêà ïîêëèêàíà ñëóæèòè ñóñï³ëüñòâó, çàõè-
ùàòè éîãî ³ ñòâîðþâàòè íàëåæí³ óìîâè äëÿ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Îòæå,
ó ñîö³àëüíîìó àñïåêò³ ñëóæáîâà êàð’ºðà — öå ñóñï³ëüíå óÿâëåííÿ ïðî
ñëóæáîâ³ äîñÿãíåííÿ îñîáè ó äåðæàâí³é ñëóæá³, øâèäê³ñòü, ñòð³ìê³ñòü,
òðàºêòîð³þ êàð’ºðè, ìåòîäè ¿¿ ðåàë³çàö³¿;

2) ïðàâîâèé. Îñê³ëüêè ñôåðîþ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè ó öüîìó äîñë³-
äæåíí³ º äåðæàâíà ñëóæáà, ÿêà, ÿê ïðàâîâèé ³íñòèòóò àäì³í³ñòðàòèâíîãî
ïðàâà, ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ïðàâîâ³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèíèêíåííÿì,
çì³íåííÿì ³ ïðèïèíåííÿì äåðæàâíî¿ ñëóæáè, îñò³ëüêè ñëóæáîâà êàð’ºðà,
ÿê ñóá³íñòèòóò äåðæàâíî¿ ñëóæáè, òàêîæ ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ïðàâî-
â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íàáóòòÿì ñòàòóñó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ,
çä³éñíåííÿì íèì ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè òà ¿¿ ïðèïèíåííÿì. Òàêèì ÷èíîì,
ïðàâîâèé àñïåêò ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè — öå, íàñàìïåðåä, ñèñòåìà ïåâíèõ
ïðàâîâ³äíîñèí, ÿê³ ðåãóëþþòüñÿ íîðìàìè ïðàâà, ïåðåâàæíî íîðìàìè
ïóáë³÷íèõ ãàëóçåé ïðàâà (êîíñòèòóö³éíå, àäì³í³ñòðàòèâíå, ô³íàíñîâå
òîùî). Ïðàâîâèé àñïåêò ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³ ñèñòåìîþ
çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãóëþº ïèòàííÿ ïðîõîäæåííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè ³
ÿêå ñòàíîâëÿòü íîðìè êîíñòèòóö³éíîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, ô³íàíñîâîãî,
òðóäîâîãî, êðèì³íàëüíîãî ïðàâà òîùî. Òàêèì ÷èíîì, ñëóæáîâà êàð’ºðà ó
ïðàâîâîìó àñïåêò³ — öå ñèñòåìà ïðàâîâ³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íàáóò-
òÿì ñòàòóñó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, ïðîñóâàííÿì çà ïîñàäàìè ³ çà
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ðàíãàìè, îö³íþâàííÿì äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, ïðèïèíåííÿì ñëóæáî-
âèõ â³äíîñèí, ðåæèìó äåðæàâíî¿ ñëóæáè;

3) îðãàí³çàö³éíèé. Öåé àñïåêò õàðàêòåðèçóº ñëóæáîâó êàð’ºðó ÿê
ñâîºð³äíèé ìåõàí³çì, ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ÿê ñòâîðåííÿ ¿¿ îñíîâ
(ïðàâîâèõ, ñòðóêòóðíèõ, ïðîöåäóðíèõ), òàê ³ ¿¿ çä³éñíåííÿ. Ç îãëÿäó íà
çàçíà÷åíå, îðãàí³çàö³éíèé àñïåêò º ñêëàäíèì óòâîðåííÿì (ìåõàí³çìîì),
ÿêèé ñòàíîâëÿòü ðÿä ÷èííèê³â, íàñàìïåðåä: à) ïðàâîâ³ íîðìè; á) äåð-
æàâíà ïîñàäà; â) ó÷àñíèêè ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè (äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü
³ ñóá’ºêò ïðèçíà÷åííÿ); ã) äåðæàâíî-ñëóæáîâ³ ïðàâîâ³äíîñèíè. Áåçïå-
ðå÷íî, öåé ïåðåë³ê ìîæíà äîïîâíèòè ³íøèìè åëåìåíòàìè (ôîðìè, ìåòî-
äè, êîíòðîëü), îäíàê, ñàìå ïåðåë³÷åí³ åëåìåíòè º îñíîâíèìè â ìåõàí³çì³
ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè;

4) ïðîöåäóðíèé. Îñê³ëüêè ñëóæáîâà êàð’ºðà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïðîõî-
äæåíí³ ïåâíèõ åòàï³â, ñòàä³é, ïðîâàäæåíü, âîíà áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà
ç àäì³í³ñòðàòèâíèìè ïðîöåäóðàìè, ÿê³ íå ò³ëüêè ñòàíîâëÿòü ¿¿ çì³ñò, àëå
é, âëàñíå, çàáåçïå÷óþòü ³ñíóâàííÿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè ÿê ïðàâîâîãî ÿâè-
ùà. Ïðàêòè÷íî, êîæåí ñòðóêòóðíèé åëåìåíò ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ö³ëèì ðÿäîì àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà
âèîêðåìèòè òàê³: 1) ùîäî íàáóòòÿ ñòàòóñó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ:
à) êîíêóðñ; á) çàðàõóâàííÿ íà ïîñàäó; â) ïðèéíÿòòÿ Ïðèñÿãè; ã) ïðè-
ñâîºííÿ ïåðâèííîãî ðàíãó (êëàñíîãî ÷èíó, çâàííÿ); ä) âåäåííÿ îñîáîâèõ
ñïðàâ; æ) ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ïåðåâ³ðêè; 2) ùîäî ïðîñóâàííÿ çà
ïîñàäàìè ³ çà ðàíãàìè (êëàñíèìè ÷èíàìè, çâàííÿìè): à) ïðèñâîºííÿ
âèùîãî ðàíãó (êëàñíîãî ÷èíó, çâàííÿ); á) ïåðåâåäåííÿ íà âèùó ïîñàäó;
3) îö³íþâàííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ: à) àòåñòàö³ÿ; á) ùîð³÷íà îö³íêà
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ; â) ï³äãîòîâêà ñëóæáîâî¿ õàðàêòåðèñ-
òèêè; 4) ùîäî ïðèïèíåííÿ ñëóæáîâèõ â³äíîñèí: à) â³äñòàâêà; á) ç ³í³ö³à-
òèâè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ; â) ç ³í³ö³àòèâè ñóá’ºêòà ïðèçíà÷åííÿ;
â) ïðè âòðàò³ ïðàâà íà äåðæàâíó ñëóæáó àáî éîãî îáìåæåííÿ; ã) çà
îá’ºêòèâíèõ îáñòàâèí. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåäóðíèé àñïåêò ñëóæáîâî¿ êà-
ð’ºðè ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíî çä³éñíþâàíèõ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð ùîäî íàáóòòÿ ñòàòóñó äåðæàâíîãî ñëóæ-
áîâöÿ, ïðîñóâàííÿ çà ïîñàäàìè ³ ðàíãàìè, îö³íþâàííÿ äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ, ïðèïèíåííÿ ñëóæáîâèõ â³äíîñèí;

5) ñòðóêòóðíèé. Ç îãëÿäó íà òå, ùî ñëóæáîâà êàð’ºðà º áàãàòîãðàí-
íèì ñêëàäíèì ïðàâîâèì ÿâèùåì, âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ, îêð³ì îñîáëè-
âîñòåé, ïðèíöèï³â ³ ôóíêö³é, òàêîæ ³ ñâîºþ ñòðóêòóðîþ, ÿêó ñòàíîâëÿòü
âçàºìîîáóìîâëåí³, âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ âçàºìîçàëåæí³ åëåìåíòè, ùî âèçíà-
÷àþòü ïðàâîâó ïðèðîäó ³ çì³ñò ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè, îñîáëèâîñò³ ¿¿
çä³éñíåííÿ ³ ïîñë³äîâí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð ó äåðæàâí³é
ñëóæá³. Ñàìå ñòðóêòóðíèé àñïåêò ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè äîçâîëÿº äîñë³äèòè
âåñü ïðîöåñ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè: â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó, òîáòî íàáóòòÿ ñòà-
òóñó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, äî çàâåðøåííÿ, òîáòî ïðèïèíåííÿ ñëóæáî-
âî¿ êàð’ºðè. Ñàìå ïðè äîñë³äæåíí³ ñòðóêòóðíîãî àñïåêòó çàïðîïîíîâàíî
øèðîêå ³ âóçüêå ðîçóì³ííÿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî

Ë. Ð. Á³ëà-Ò³óíîâà. Ñëóæáîâà êàð’ºðà äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ
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ñëóæáîâó êàð’ºðó âèçíà÷åíî ÿê ïðîñóâàííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ïî
äåðæàâí³é ñëóæá³ çà ïîñàäàìè àáî çà ðàíãàìè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ
âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ ôóíêö³é äåðæàâè;

6) ïóáë³÷íî-³íäèâ³äóàëüíèé. Öåé äâîºäèíèé àñïåêò õàðàêòåðèçóº ðîç-
ãëÿä ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè ç ïîçèö³¿ ïîºäíàííÿ ïóáë³÷íèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ
³íòåðåñ³â. Çîêðåìà, ïóáë³÷íèé ³íòåðåñ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè ïðîÿâëÿºòüñÿ ó
¿¿ çíà÷åíí³ ³ ðîë³ äëÿ äåðæàâíîãî îðãàíó, òîáòî çàîõî÷åííÿ äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ, íàäàííÿ éîìó ìîæëèâîñò³ äîñÿãòè óñï³õó, ñïðèÿòèìå á³ëüø
ïðîôåñ³éí³é éîãî ä³ÿëüíîñò³, ùî, íàñàìïåðåä, çíàéäå ñâîº â³äîáðàæåííÿ
ó ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî îðãàíó. Òàêèì ÷èíîì, ³ç ö³º¿ ïîçèö³¿
ñëóæáîâà êàð’ºðà — öå ñóá’ºêòèâí³ ñóäæåííÿ ïðî ïðîñóâàííÿ çà ïîñà-
äàìè àáî ðàíãàìè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ç áîêó êåð³âíèêà äåðæàâíîãî
îðãàíó. ²íäèâ³äóàëüíèé àñïåêò ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè ðîçêðèâàº îñîáëèâîñò³
¿¿ áà÷åííÿ äåðæàâíèì ñëóæáîâöåì, òîáòî â³í ïîâ’ÿçàíèé ³ ç ñóá’ºêòèâ-
íîþ îö³íêîþ (ñàìîîö³íêîþ) õàðàêòåðó ïðîò³êàííÿ ñâîãî êàð’ºðíîãî ïðî-
öåñó, ïðîì³æíèõ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó éîãî êàð’ºðè. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî
àñïåêòó êàð’ºðà — öå: à) îá’ºêòèâíà îö³íêà ñóá’ºêòà ïðèçíà÷åííÿ
ùîäî ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ òà éîãî êàð’ºðí³ ìîæëèâîñò³
ó äåðæàâíîìó îðãàí³; á) ñóá’ºêòèâíî óñâ³äîìëåí³ âëàñí³ ñóäæåííÿ
ñëóæáîâöÿ ïðî ñâîº ñëóæáîâå ìàéáóòíº, î÷³êóâàí³ øëÿõè ñàìîâèðà-
æåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßê ïðàâîâå ÿâèùå ñëóæáîâà êàð’ºðà ìàº ðÿä îçíàê òà îñîáëèâîñòåé,
ùî âèîêðåìëþþòü ¿¿ ç ³íøèõ âèä³â êàð’ºðè (íàóêîâî¿, ñïîðòèâíî¿, àðòè-
ñòè÷íî¿, ðåë³ã³éíî¿ òîùî). Àíàë³ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó ùîäî ïîíÿòòÿ òà
çì³ñòîâíîãî íàâàíòàæåííÿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè, ¿¿ âèä³â òà åòàï³â ïðîõî-
äæåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî, ÿê ïðàâîâà êàòåãîð³ÿ, ñëóæáîâà êàð’ºðà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ, çîêðåìà, òèì, ùî âîíà:

à) º ñòðàòåã³÷íîþ. Ñëóæáîâà êàð’ºðà çà ñâîºþ ñóòòþ º ñòðàòåã³÷íîþ,
îñê³ëüêè ¿¿ çì³ñò ïîëÿãàº ó ïðîñóâàíí³ ëþäèíè ó ñâîº ã³ïîòåòè÷íå (ñëóæ-
áîâå, ìàéíîâå, ïîë³òè÷íå, íàóêîâå, ñóñï³ëüíå òîùî) ìàéáóòíº. ßêùî
âðàõóâàòè òîé ôàêò, ùî ó áóäü-ÿê³é ³ºðàðõ³÷í³é ñèñòåì³ ïðèñóòíÿ êàð’-
ºðà, òî ³ äëÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÷³òêî âèçíà÷åíîþ
³ºðàðõ³ºþ, ³ äëÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, ÿêà çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º ³ºðàðõ³÷-
íîþ ñèñòåìîþ äåðæàâíèõ ïîñàä ³ çâàíü, öÿ ðèñà ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ,
îñê³ëüêè ñàìå âîíà º ò³ºþ ðóø³éíîþ ñèëîþ, ùî âèçíà÷àº ³ ñòèìóëþº
ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³;

á) º äèíàì³÷íîþ. ßê ïðàâèëî, ñëóæáîâà êàð’ºðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
â³äïîâ³äíèì ðóõîì óïåðåä, òîáòî ïîñò³éíîþ çì³íîþ ñòàíîâèùà äåðæàâ-
íîãî ñëóæáîâöÿ ç òî÷êè çîðó ïðîñóâàííÿ ïî êàð’ºðíèõ ñõîäèíêàõ. Ñàìå
çàðàäè òàêèõ çì³í ³ çä³éñíþºòüñÿ êàð’ºðíèé ïðîöåñ, â ÿêîìó ñë³ä âèîê-
ðåìèòè òàê³ åòàïè ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè: à) âõîäæåííÿ: ïðèéíÿòòÿ íà äåð-
æàâíó ñëóæáó, îçíàéîìëåííÿ ç ôóíêö³îíàëüíèìè îáîâ’ÿçêàìè, ïðîõî-
äæåííÿ âèïðîáóâàëüíîãî ñòðîêó òà ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, íàáóòòÿ ïåð-
øîãî äîñâ³äó; á) ñòàíîâëåííÿ: àäàïòàö³ÿ äî îáðàíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñïåö³à-
ë³çàö³¿, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî óÿâëåííÿ ïðî ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüí³
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çâ’ÿçêè, ñïåöèô³êà óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³, çàéíÿòòÿ êåð³âíî¿ ïîñàäè íèæ÷î-
ãî ð³âíÿ; â) ñòàë³ñòü: îâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³ºþ, äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ñòàíî-
âèùà â óñòàíîâ³; ã) çð³ë³ñòü: ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàð’ºð-
íîãî ïîòåíö³àëó, ïåðåâèùåííÿ êîìïåòåíòí³ñòþ êâàë³ô³êàö³éíî-ïîñàäîâèõ
âèìîã, íàðîùóâàííÿ àâòîðèòåòó, íàÿâí³ñòü ïðèâàáëèâîãî ³ì³äæó, âèñî-
êèé ðåéòèíã; ä) çàâåðøåííÿ: âèñîêèé ñòàòóñ, âèçíàííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó
³ êîìïåòåíòíîñò³, âøàíóâàííÿ çàñëóã, â³ä÷óòòÿ íåîáõ³äíîñò³ ïåðåäàòè
³íøèì ñâî¿ çíàííÿ òà äîñâ³ä, ïåðåõ³ä íà ïàòðîíàòí³ ïîñàäè;

â) çä³éñíþºòüñÿ ó ïðîñòîð³ ³ â ÷àñ³. Ñëóæáîâà êàð’ºðà íåðîçðèâíî
ïîâ’ÿçàíà ³ç ïðîñòîðîì ³ ÷àñîì, ÿê³ íå ò³ëüêè õàðàêòåðèçóþòü ¿¿, àëå é,
íàñàìïåðåä, çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ³ñíóâàííÿ ÿê ïðàâîâî¿ êàòåãîð³¿. Çä³éñíåííÿ
ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè º ìîæëèâèì ò³ëüêè ó ïåâíîìó ïðîñòîð³, ÿêèé íàïîâ-
íåíèé ëþäüìè, îñê³ëüêè âîíà çä³éñíþºòüñÿ îñîáîþ ùîäî ³íøèõ îñ³á ³ çà
ó÷àñò³ ³íøèõ îñ³á. Íåìîæëèâèì º çä³éñíåííÿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè âîäíî-
÷àñ, òîáòî äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ ïîòð³áåí ïåâíèé (ÿê ïðàâèëî, íîðìàòèâíî
âèçíà÷åíèé) ïðîì³æîê ÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî ñëóæáîâåöü äîêàçóº ñâîþ
çíà÷óù³ñòü, ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, ïðîôåñ³éí³ñòü ³ â³äïîâ³äí³ñòü òèì êðèòå-
ð³ÿì, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ äëÿ çàì³ùåííÿ ïåâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîñàäè, äëÿ îäåð-
æàííÿ íàãîðîäè, äëÿ âèçíàííÿ çàñëóã òîùî. Ñàìå ÷àñ º òèì îö³íî÷íèì
êðèòåð³ºì ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè, ÿêèé äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ¿¿ âèä: ñòð³ìêà,
ïðèñêîðåíà, çàñò³éíà òîùî;

ã) íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç äåðæàâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ñëóæáîâà êàð’ºðà
íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³ îñîáè, òîìó ùî ñàìå
ä³ÿëüí³ñòü ³ âèçíà÷àº ¿¿ âèä. Îñê³ëüêè ìîâà éäå ïðî ñôåðó äåðæàâíî¿
ñëóæáè, ÿêà íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç ôóíêö³îíóâàííÿì äåðæàâíèõ
îðãàí³â (òîáòî ìîâà éäå ïðî ïóáë³÷íó ñôåðó), âàæëèâîþ ðèñîþ ö³º¿
ñôåðè º çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ìàº äåðæàâíèé õàðàêòåð. ²íøèìè
ñëîâàìè, ðåàë³çóþ÷è ñâîº ³íäèâ³äóàëüíî-ñóá’ºêòèâíå ïðàãíåííÿ ùîäî
äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ñëóæáîâèõ ñõîäèíîê, ñëóæáîâåöü âèêîíóº ñëóæáîâî-
âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ â³ä ³ìåí³ äåðæàâè, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿
çàâäàíü ³ ôóíêö³é äåðæàâè ³ çàäîâîëåííÿ ïðè öüîìó ñâî¿õ âëàñíèõ êàð-
’ºðíèõ ³íòåðåñ³â. ª íåìîæëèâèì çä³éñíåííÿ äåðæàâíèì ñëóæáîâöåì
ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè ïîçà ìåæàìè äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ïåðåõ³ä
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ äî ³íøîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ (ïîë³òè÷íà, ïðèâàòíà,
ðåë³ã³éíà òîùî) º ï³äñòàâîþ äëÿ ïðèïèíåííÿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè ÿê äåð-
æàâíîãî ñëóæáîâöÿ;

ä) º ïîºäíàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ïóáë³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ñàìå ïîºäíàí-
íÿ áàæàííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ äîñÿãòè ïåâíîãî óñï³õó, ç îäíîãî
áîêó, ³ âàæëèâîñò³ öüîãî óñï³õó äëÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâíîãî îðãàíó — ç
³íøîãî, ³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çä³éñíåííÿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè. ²íøèìè
ñëîâàìè êàð’ºðíèé ³íòåðåñ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ïîâèíåí êîðåñïîíäó-
âàòèñÿ ç ïóáë³÷íèì ³íòåðåñîì äåðæàâíîãî îðãàíó. Ïðè öüîìó ³í³ö³àòîðîì
êàð’ºðíîãî ðîñòó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ìîæå áóòè ÿê â³í ñàì, òàê ³
äåðæàâíèé îðãàí. Îêð³ì öüîãî, ïîºäíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ïóáë³÷íèõ
³íòåðåñ³â ïðîÿâëÿºòüñÿ òàêîæ ³ â òîìó, ùî ³íäèâ³äóàëüíèé êàð’ºðíèé

Ë. Ð. Á³ëà-Ò³óíîâà. Ñëóæáîâà êàð’ºðà äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ
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³íòåðåñ ñëóæáîâöÿ ðåàë³çóºòüñÿ ïðè çä³éñíåíí³ âèêëþ÷íî ïóáë³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ â³ä ³ìåí³ äåðæàâè ³ íà êîðèñòü ñóñï³ëüñòâà;

æ) ìàº ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì óñï³õ. Ñàìå øëÿõîì äî óñï³õó, à òàêîæ
ïðîöåñîì äîñÿãíåííÿ òàêîãî óñï³õó ³ º ñëóæáîâà êàð’ºðà. Ïðè öüîìó
ïîíÿòòÿ «óñï³õ» ìîæå ìàòè ð³çíå çì³ñòîâíå íàâàíòàæåííÿ çàëåæíî â³ä
óÿâëåíü ïðî íüîãî äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ: à) ïåâíà äåðæàâíà ïîñàäà;
á) íåçàëåæí³ñòü; â) âèñîêå ñóñï³ëüíå ñòàíîâèùå; ã) âëàäà; ä) ïðåñòèæ;
æ) ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå; ç) íàãîðîäà òîùî. Òàêèì ÷èíîì, êàð’ºðà
çàâæäè º ìîòèâîâàíîþ óñï³õîì ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîþ íà äîñÿãíåííÿ óñï³õó.
Ó ðÿä³ âèïàäê³â êàð’ºðà — öå ñàì ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ óñï³õó;

ç) ìîæëèâà çà óìîâè âçàºìîä³¿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ³ äåðæàâè.
Çä³éñíåííÿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè º ìîæëèâèì çà àêòèâíèõ ä³é ñòîð³í ñëóæ-
áîâèõ â³äíîñèí: äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ³ ñóá’ºêòà ïðèçíà÷åííÿ. Ïðè
öüîìó íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º íå ïðîñòî àêòèâíà ïîâåä³íêà êîæíî¿ ³ç
ñòîð³í, à ¿õíÿ âçàºìîä³ÿ, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ó çä³éñíåíí³
ñòîðîíàìè ïåâíèõ óçãîäæåíèõ ä³é, ïîâåä³íêè, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òîùî
(íàïðèêëàä: ïåðåâåäåííÿ íà âèùó ïîñàäó çà óìîâè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿, îäåðæàííÿ íåîáõ³äíî¿ îñâ³òè; àòåñòàö³¿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ çà
âèêîíàííÿ ïåâíî¿ óìîâè). Òàêèì ÷èíîì, ñàìå âçàºìîä³ÿ ó÷àñíèê³â ñëóæ-
áîâî¿ êàð’ºðè ³ º òèì îá’ºäíóþ÷èì åëåìåíòîì, ÿêèé óçãîäæóº ïóáë³÷í³
³íòåðåñè (ñóá’ºêòà ïðèçíà÷åííÿ) ç ³íäèâ³äóàëüíèìè ³íòåðåñàìè (äåðæàâ-
íîãî ñëóæáîâöÿ) â ºäèíó ìîòèâîâàíó äîö³ëüí³ñòü ¿õíüî¿ ïîâåä³íêè;

³) çàâæäè º ìîòèâîâàíîþ. Äîñÿãíåííÿ äåðæàâíèì ñëóæáîâöåì ïåâíî-
ãî êàð’ºðíîãî ñòàíîâèùà çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü êîíêðåòíîãî âèçíà÷åííÿ
íèì òîãî êàð’ºðíîãî ð³âíÿ, äî ÿêîãî ñïðÿìîâàíî éîãî çóñèëëÿ, òîáòî
äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü ïîâèíåí ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè, ÿêîãî óñï³õó â³í
õî÷å äîñÿãòè íà äåðæàâí³é ñëóæá³ ³ â ÿê³é ôîðì³ âèðàæàºòüñÿ éîãî
óñï³õ: ñëàâà, âëàäà, ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå, ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ, íåçà-
ëåæí³ñòü òîùî. Òàêèì ÷èíîì, ïðîñóâàííÿ ñëóæáîâöÿ ïî êàð’ºðíèõ ñõî-
äèíêàõ îáóìîâëåíå ïåâíèìè ìîòèâàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ äåðæàâíèì
ñëóæáîâöåì. Ìîòèâàö³ÿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº â³ä
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ïëàíóâàííÿ ñâîãî êàð’ºðíîãî ðîñòó, òîáòî âèçíà-
÷åííÿ ïåðåë³êó çàõîä³â, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâîº¿
ìåòè òà âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿. Âîäíî÷àñ, çä³éñíåííÿ îñî-
áîþ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè º ìîòèâîâàíèì ³ äëÿ ñóá’ºêòà ïðèçíà÷åííÿ, îñ-
ê³ëüêè òàêà ìîòèâàö³ÿ ìàº ïðîÿâ â îäåðæàíí³ íàéâèùèõ ³ íàéñóòòºâ³øèõ
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ.

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè ñëóæáîâà êàð’ºðà, ÿê âàæëèâèé åëåìåíò öüîãî ³íñòèòó-
òó, ìàº ñóòòºâå çíà÷åííÿ ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ é ä³ºâîñò³ äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè, ïðîôåñ³éíîñò³ òà êîìïåòåíòíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.
Âîäíî÷àñ ñàìà ñëóæáîâà êàð’ºðà ÿê ïðàâîâà êàòåãîð³ÿ ïîòðåáóº ðåôîð-
ìóâàííÿ, íàñàìïåðåä, íà íîðìàòèâíîìó ð³âí³. Ìîâà éäå ïðî çàêîíîäàâ-
÷å ðåãóëþâàííÿ òàêèõ âàæëèâèõ ïèòàíü, ÿê âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñëóæ-
áîâà êàð’ºðà» òà ¿¿ åëåìåíò³â, ïðèíöèï³â ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè, îðãàí³çà-
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ö³éíî-ïðàâîâèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ ñëóæáîâîþ êàð’ºðîþ, âñòàíîâëåííÿ
ïðàâîâèõ ãàðàíò³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè äåðæàâíèì ñëóæ-
áîâöåì.
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S u m m a r y

B³la-T³unova L. R. Serv³ce career of a state servant: def³n³t³on and spec³f³c
features. — Article.

The article is devoted to the research of a service career of state servant, as a
administrative-legal category. Special attention is devoted to the definition of the essence
of the term “career» in such sciences as sociology, psychology, personnel management and
law. There are analyzed in the article main aspects of the term “state career» (social, legal,
organizational, procedural, structural, public-individual) and its specific features (is
strategically, is dynamic, is realized in space and time, is inseparably connected with state
activity, is a combination of individual and public interests, is determined on final aim —
success, is possible in conditions of interaction of state servant and state, is always
motivated).

Keywords: career, service career, state servant, motivation, success, state post.
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