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ÄÅÐÆÀÂÍÈÕ ÑËÓÆÁÎÂÖ²Â ²Ç ÇÀÊÎÍÎÄÀÂÑÒÂÎÌ 

ÊÐÀ¯Í ÏÎÑÒÐÀÄßÍÑÜÊÎÃÎ ÏÐÎÑÒÎÐÓ

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Îñê³ëüêè Óêðà¿íà ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ðåôîð-
ìóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ïðàö³ ñóää³â ³ ïîñòóïîâî¿ äåìîêðàòèçàö³¿ 
ñóñï³ëüñòâà, íåîáõ³äíèì º âèä³ëåííÿ íàïðÿì³â ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ç çàêîíîäàâñòâîì ïî-
ñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í. Óðàõóâàííÿ âñ³õ îñîáëèâîñòåé ãàðìîí³çàö³¿ ó ñôåð³ 
ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â äàº ï³äñòàâè ñïîä³âàòèñü íà ïîäàëüø³ ïîçè-
òèâí³ çì³íè â ï³äõîäàõ äî íîðìîòâîðåííÿ, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ ðåôîðì ó öüîìó íàïðÿì³.

Ñòàí äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè. Ïðîáëåìàòèö³ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â 
îïòèì³çàö³¿ çàêîíîäàâ÷î¿ òåõí³êè ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ç çàêîíîäàâñòâîì 
êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ ïðèä³ëÿëè óâà-
ãó òàê³ íàóêîâö³, ÿê Â.Á. Àâåð’ÿíîâ, Ä.Ì. Áàõðàõ, Þ.Ï. Áèòÿê, Í.Á. Áî- 
ëîò³íà, Î.Â. Âàëåöüêà, Ñ.Î. Ãðèáàíü, Ì.². ²íøèí, Ì.Ì. Êëåìïàðñüêèé,  
Ñ.Î. Êîõàí, Î.Þ. Îáîëåíñüêèé, Â.Ì. Ïàâë³÷åíêî, Ï.Ä. Ïèëèïåíêî, Î.Ì. Ïåò- 
ðîâ, Ñ.Ì. Ïðèëèïêî, Â.². Ïðîêîïåíêî, Î.². Ïðîöåâñüêèé, Ã.Ä. Ñòðàò³ºíêî, 
².ª. ×îðíîáèëü, Î.Ì. ßðîøåíêî òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ çàêîíîäàâ÷î¿ òåõí³êè 
ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³ äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ç çàêîíîäàâñòâîì êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó.

Îñíîâíèé çì³ñò ðîáîòè. Ïåðøèì íàïðÿìîì ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ç çàêîíîäàâñòâîì 
êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó º îíîâëåííÿ ìîäåë³ ïðàö³ äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â. Êðà¿íàì – ÷ëåíàì ÑÐÑÐ áóâ ïðèòàìàííèé äåìîêðàòè÷íèé 
öåíòðàë³çì ó ñôåð³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. 
ßê çàçíà÷àº Î. Ì. Êóðàê³í, âèù³ îðãàíè ìàþòü ïîâíîâàæåííÿ âëàäíîãî âî-
ëåâèÿâëåííÿ ñòîñîâíî íèæ÷èõ. Ïðè öüîìó êåð³âíèöòâî âèùèõ îðãàí³â òðó-
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äîïðàâîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ íèæ÷èõ ìàº ÿê çàãàëüíèé, äèðåêòèâíèé õàðàêòåð, 
òàê ³ áåçïîñåðåäí³é, îïåðàòèâíèé. Çä³éñíþºòüñÿ âîíî ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ 
òî÷íîãî òà íåóõèëüíîãî âèêîíàííÿ çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â, 
ïåðåòâîðåííÿ â òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ïîë³òèêè íàðî-
äó, çàáåçïå÷åííÿ ºäèíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ðîáîòè â óñ³õ îñíîâíèõ íàïðÿìàõ. 
Ï³äïîðÿäêóâàííÿ íèæ÷îãî îðãàíó ìàº ³ìïåðàòèâíèé õàðàêòåð, à îáîâ’ÿçîê 
âèêîíóâàòè ðîçïîðÿäæåííÿ âèùîãî îðãàíó º îñíîâíèì åëåìåíòîì ¿õ âçàº-
ìîâ³äíîñèí [1, ñ. 19–20].

Âàðòî ïîãîäèòèñü ³ç â÷åíèì, àäæå ñïðàâä³, íå ò³ëüêè Óêðà¿í³, à é ³íøèì 
äåðæàâàì – êîëèøí³ì ÷ëåíàì ÑÐÑÐ âñå ùå ïðèòàìàííèé äåìîêðàòè÷íèé öåí-
òðàë³çì, íà îñíîâ³ ÿêîãî áóëè çáóäîâàí³ ìàéæå âñ³ ïîë³òèêî-ïðàâîâ³ ³íñòèòóòè. 
Ñóòü öüîãî ïðèíöèïó ïîëÿãàº â ï³äêîíòðîëüíîñò³ òà ï³äçâ³òíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
ïåâíîìó öåíòðó, à òàêîæ ó âèêîíàíí³ íàäàíèõ íèì çàâäàíü. Âàðòî çàçíà÷èòè, 
ùî âïëèâ ç áîêó äåìîêðàòè÷íîãî öåíòðàë³çìó íà ïðàöþ äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âñòàíîâëåíí³ ³ºðàðõ³÷íî-ñòðóêòóðîâàíî¿ ñèñòåìè ïî-
ñàä äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Êîæåí äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü íèæ÷î¿ ëàíêè ÷è 
ïîñàäè âèêîíóº ñâîþ òðóäîâó ôóíêö³þ ï³ä ÷³òêèì êåð³âíèöòâîì äåðæàâíîãî 
ñëóæáîâöÿ âèùî¿ ëàíêè ÷è ïîñàäè. Ïðîòå óñ³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ çä³éñíþþòü 
ñâîþ òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü, êåðóþ÷èñü âêàç³âêàìè â³äïîâ³äíîãî öåíòðó.

Ö³ëåñïðÿìîâàíå ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ïðà-
ö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â º íàñòóïíèì íàïðÿìîì ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà ³ç çàêîíîäàâñòâîì êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó. Éîãî 
ñóòü ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ ïîçáóòèñÿ çàñòàð³ëèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ 
ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà â çàïîçè÷åíí³ ³ííîâàö³éíèõ êîíñòðóêòèâ-
íèõ òåíäåíö³é îïòèì³çàö³¿ ðîáî÷îãî ïðîöåñó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.

Îñîáëèâ³ñòþ âèçíà÷åííÿ òðóäîïðàâîâîãî ñòàòóñó äåðæàâíèõ ñëóæáîâ-
ö³â º ïðèòàìàííèé ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòî-
ðó àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Öå çóìîâëþº çä³éñíåííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïðà-
ö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â â îñíîâíîìó íîðìàìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà. 
Ñàìå òîìó á³ëüø³ñòü êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ó ïðîô³ëüíèõ çàêîíàõ (Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó» [2], Çàêîí Êàçàõñòàíó «Ïðî äåðæàâíó 
ñëóæáó» [3], Çàêîí Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñ³ «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó» [4], Ôå-
äåðàëüíèé Çàêîí «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó ÐÔ» [5], Çàêîí Ëèòîâñüêî¿ Ðåñ-
ïóáë³êè «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó» [6] òîùî) ïðî äåðæàâíó ñëóæáó âèçíà÷à-
þòü ñòàòóñ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ÿê àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèé, à ñòàòóñ 
îñòàííüîãî ÿê ñóá’ºêòà òðóäîâîãî ïðàâà âðåãóëüîâóºòüñÿ êîäèô³êîâàíèìè 
àêòàìè òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ êðà¿íè. 

Òðåò³ì íàïðÿìîì ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü äî íîðì, ùî âñòàíîâëþþòü ïîñòðàäÿíñüê³ êðà¿íè ó ñôåð³ ïðàö³ äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â, º ïåðåéíÿòòÿ äîñâ³äó çàïðîâàäæåííÿ àêòèâíî¿ àíòè-
êîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â ö³é ñôåð³. Óñï³øíèé äîñâ³ä ïðîòèä³¿ òà çàïîá³ãàííÿ 
êîðóïö³¿ ó ñôåð³ ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â íàïðàâëÿº íàö³îíàëüíèõ 
çàêîíîäàâö³â äî óïîðÿäêóâàííÿ òà àäàïòàö³¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè â 
çàçíà÷åí³é ñôåð³.
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Ïîñòðàäÿíñüê³ êðà¿íè âõîäèëè, à äåÿê³ é äîñ³ âõîäÿòü äî íàéêîðóìïîâàí³-
øèõ êðà¿í ñâ³òó, òîìó á³ëüø³ñòü ç íèõ çä³éñíþþòü àêòèâíó àíòèêîðóïö³éíó 
ïîë³òèêó â ö³é ñôåð³ é îòðèìóþòü óñï³øíèé ðåçóëüòàò. Ãðóç³ÿ äîñÿãëà çíà÷-
íîãî ïðîãðåñó â çìåíøåíí³ êîðóïö³¿, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè ð³çíèõ îïè-
òóâàíü ãðîìàäñüêîãî ñïðèéíÿòòÿ é ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè. Ó 2010–2013 ðð.  
óðÿä Ãðóç³¿ ïðîäîâæèâ ðåàë³çàö³þ âàæëèâèõ ðåôîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà ïî-
äàëüøå çìåíøåííÿ ð³âíÿ êîðóïö³¿. Çàêîíîäàâñòâî Ãðóç³¿ áóëî çäåá³ëüøîãî 
ïðèâåäåíî ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ùîäî âñòàíîâëåííÿ 
êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà êîðóïö³éí³ ïðàâîïîðóøåííÿ [7]. Ùîäî àí-
òèêîðóïö³éíèõ íîðì ó ñôåð³ ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, òî ãëàâà 4 Çàêîíó 
Ãðóç³¿ «Ïðî ïóáë³÷íó ñëóæáó» âèçíà÷àº îáîâ’ÿçêè òà îáìåæåííÿ, ùî ì³ñòÿòü 
ó ñîá³ ïîëîæåííÿ ó ñôåð³ ïðîòèä³¿ òà çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿ â äåðæàâíèõ òà 
ì³ñöåâèõ îðãàíàõ [8]. Âçàºìîîáì³í ïîçèòèâíèì äîñâ³äîì ó ö³é ñôåð³ çàáåç-
ïå÷óº ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ ùîäî íåäîïóùåííÿ êîðóïö³éíèõ ïðîÿâ³â ó 
ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Òàê³ çàõîäè çä³éñíþþòüñÿ øëÿõîì âñòàíîâëåí-
íÿ äîñòîéíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ð³çíèõ ãàðàíò³é ³ êîìïåíñàö³é äëÿ äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â, à òàêîæ ïðîñâ³òíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íàïðàâëåíà íà îñìèñ-
ëåííÿ äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè òîãî, ùî êîðóïö³éí³ ïðàâîïîðóøåííÿ ï³ä 
÷àñ çä³éñíåííÿ íèìè ñâîº¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íåâèã³äíèìè ³ çàãðîæóþòü 
ÿê ¿õ ìàòåð³àëüíîìó ñòàíîâèùó, òàê ³ ìàéáóòí³é òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ â ïåâíî-
ìó äåðæàâíîìó îðãàí³ àáî â îðãàí³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

ßê â³äçíà÷àº Â.Â. Ïîáåðåæíèé, îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí êîðóïö³¿ ñå-
ðåä äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â º íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ òà íàäàííÿ ñî-
ö³àëüíèõ ïîñëóã [9, ñ. 4]. Òîìó âàæëèâèì àñïåêòîì ó âäîñêîíàëåíí³ ïðàö³ 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà çàáåçïå÷åííÿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè º àäåê-
âàòíå îö³íþâàííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ïðàö³âíèê³â ³ âñòàíîâëåííÿ 
ì³í³ìàëüíèõ ãàðàíò³é äîñòîéíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ñòâî-
ðåííÿ íåîáõ³äíîãî ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Á³ëü-
øå òîãî, ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â ³ áåñ³ä ùîäî íåãàòèâíîãî âïëèâó êîðóïö³¿ 
íà òðóäîïðàâîâå ñòàíîâèùå ïðàö³âíèê³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè äàñòü çìîãó 
çì³íèòè ¿õ ñòàâëåííÿ äî òàêîãî ñîö³àëüíî-ïðàâîâîãî ÿâèùà. 

Íàñòóïíèì íàïðÿìîì ãàðìîí³çàö³¿ íîðì íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç 
íîðìàìè ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í º ïîñòóïîâà â³äìîâà â³ä ïîë³òèçàö³¿ ïðàö³ 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Ó êðà¿í, ùî âèéøëè ç ÑÐÑÐ, çàëèøàºòüñÿ ïîë³-
òè÷íèé õàðàêòåð ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Öå õàðàêòåðíî äëÿ íîðì 
çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â â á³ëüøîñò³ êðà¿í, ùî 
ïðîéøëè ðàäÿíñüêèé ïåð³îä. Ïîë³òè÷í³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ âïëèâàþòü íà 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ÿê³ ¿ì ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ òà áåç-
çàïåðå÷íî âèêîíóþòü íàêàçè é ðîçïîðÿäæåííÿ.

ßê çàçíà÷àº Ê.Ê. Áàðàíöåâà, æîðñòêå ï³äïîðÿäêóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãî àïàðàòó ïîë³òè÷í³é åë³ò³ ïðèâåëî äî òîãî, ùî êîìóí³ñòè÷í³ êðà¿íè áóäó-
âàëè ñâîþ äåðæàâíó ñëóæáó íå íà ïðèíöèï³ êàð’ºðè, ÿê á³ëüø³ñòü çàõ³äíèõ 
êðà¿í, à íà ïðèíöèï³ ïðèçíà÷åíü [10, ñ. 24]. Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, 
íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî òàêèé ìåòîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ íà òåïåð³øí³é 
÷àñ. Íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî ïåðåäáà÷àº ñàìå ïðèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ 
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ñëóæáîâö³â, à íå ¿õ êàð’ºðíèé ð³ñò. Òàêèé ï³äõ³ä äî ðåãóëþâàííÿ ïðàö³ äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â çóìîâëþº âèíèêíåííÿ êîðóïö³éíèõ ïðîÿâ³â ³ ïðèçíà-
÷åííÿ ÷è ï³äâèùåííÿ ó ïîñàä³ íå çà îñîáëèâ³ çàñëóãè ïåðåä äåðæàâîþ çà 
ñâîþ òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü, à çà ñòóïåíåì ñïîð³äíåíîñò³ ÷è íàáëèæåíîñò³ äî 
âèùèõ ïîñàäîâèõ îñ³á – ðîáîòîäàâö³â. Ïðîòå íàïðÿì óäîñêîíàëåííÿ òðó-
äîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ó äåðæàâí³é ñëóæá³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàêð³ïëåííÿì 
ñòàòóñó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ÿê òðóäîïðàâîâîãî, à òàêîæ ïîñòóïîâèì 
óäîñêîíàëåííÿì ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ ¿õíüîãî êàð’ºðíîãî ðîñòó. 

Íàñòóïíèì íàïðÿìîì ãàðìîí³çàö³¿ çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ïðàö³ äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â ³ç çàêîíîäàâñòâîì ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í º óõâàëåííÿ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ïðî ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â.  
Ó êîíòåêñò³ òðóäîâîãî ïðàâà öåé àñïåêò º ïîçèòèâíèì, îñê³ëüêè òàê³ çàêî-
íîäàâ÷³ ðåôîðìè çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ 
ìàéáóòí³õ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Á³ëüøå òîãî, äëÿ ïðàö³âíèê³â äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè öå òàêîæ ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè òà îòðèìóâàòè çàðîá³òíó 
ïëàòó â òåðèòîð³àëüíèõ ìåæàõ ì³ñöÿ ¿õ ïðîæèâàííÿ.

Äîö³ëüíèì º íàâåäåííÿ ïðèêëàäó äîñâ³äó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ â ö³é ñôå-
ð³. Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ ìàº ðîçâèíåíó ñèñòåìó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
ùî íå âõîäèòü äî ñèñòåìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Çã³äíî ç³ ñò. 131 Êîíñòè-
òóö³¿ ÐÔ ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ â ì³ñüêèõ, ñ³ëüñüêèõ ïîñå-
ëåííÿõ ³ íà ³íøèõ òåðèòîð³ÿõ ç óðàõóâàííÿì ³ñòîðè÷íèõ òà ³íøèõ ì³ñöåâèõ 
òðàäèö³é. Îñíîâí³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ ùîäî çä³éñíåííÿ ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ çàêð³ïëþþòüñÿ â Êîíñòèòóö³¿ ÐÔ, ôåäåðàëüíèõ çàêîíàõ, çà-
êîíàõ ñóá’ºêò³â ÐÔ, ³íøèõ íîðìàòèâíèõ àêòàõ (ñòàòóòè ì³ñò ³ ðàéîí³â, Çàêîí 
ì³ñòà Ìîñêâè «Ïðî ðàéîííó óïðàâó â ì. Ìîñêâ³» 1996 ð., ïîëîæåííÿ «Ïðî 
çáîðè ãðîìàäÿí çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ», «Ïðî ñòàðîñò, ñåëèùí³ é ñ³ëüñüê³ 
îêðóãè») [11]. Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ì³ñ-
öÿõ º ðåçóëüòàòîì âèêîíàííÿ êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ªâðî-
ïåéñüêî¿ õàðò³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [12]. Òàê³ ñèñòåìè íàäàþòü çìîãó 
âðåãóëüîâóâàòè òðóäîâ³ ïðàâîâ³äíîñèíè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â íå ò³ëüêè íà 
çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³, à é íà ëîêàëüíîìó, ì³ñöåâîìó, ³ äåòàë³çóþòü îê-
ðåì³ àñïåêòè ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó ïåâíèõ ì³ñöåâèõ îðãàíàõ âëàäè, 
âðàõîâóþ÷è òåðèòîð³àëüíå ðîçòàøóâàííÿ, çâè÷à¿ òà ³íøå. Ö³ çàõîäè ñïðÿìî-
âóþòüñÿ íà ïîñòóïîâó äåöåíòðàë³çàö³þ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ íà 
çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿò³ñòþ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.

Íàñòóïíèì íàïðÿìîì º íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàêð³ïëåííÿ ïðàâà íà ïðà-
öþ â äåðæàâí³é ñëóæá³ íå ò³ëüêè ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, à é ³íîçåìö³â. Âàðòî 
çàçíà÷èòè, ùî âèìîãà äî íàÿâíîñò³ ãðîìàäÿíñòâà çàêð³ïëåíà â íàö³îíàëü-
íîìó çàêîíîäàâñòâ³, ó ñò. 4 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó» [2], ³ 
âîíà º õàðàêòåðíîþ äëÿ á³ëüøîñò³ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í. Çîêðåìà, ó ñò. 24 
â³äïîâ³äíîãî çàêîíó Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñ³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ïðàâî íà äåð-
æàâíó ñëóæáó ìàþòü ãðîìàäÿíè Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñ³, ÿê³ äîñÿãëè 18-ð³÷íî-
ãî â³êó, âîëîä³þòü äåðæàâíîþ ìîâîþ Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñ³ òà â³äïîâ³äàþòü 
³íøèì âèìîãàì, âñòàíîâëåíèì öèì çàêîíîì, ³íøèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòà-
ìè ïðî äåðæàâíó ñëóæáó [4].
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Òàêà æ âèìîãà âñòàíîâëþºòüñÿ ñò. 16 Çàêîíó Ãðóç³¿ «Ïðî ïóáë³÷íó ñëóæ-
áó», ó ÿê³é éäåòüñÿ ïðî òå, ùî äî êàíäèäàò³â íà ïîñàäó â ïóáë³÷í³é ñëóæá³ 
âèñóâàþòüñÿ âèìîãè ùîäî íàÿâíîñò³ ãðîìàäÿíñòâà, âîëîä³ííÿ äåðæàâíîþ 
ìîâîþ, îñâ³òè íå íèæ÷å ñåðåäíüî¿ òà äîñÿãíåííÿ 18-ð³÷íîãî â³êó [8]. Âè-
çíà÷åííÿ ö³º¿ óìîâè âñòóïó íà äåðæàâíó ñëóæáó âïëèâàº íà ðîçâèòîê 
ïðàö³ â öèõ êðà¿íàõ. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äåÿê³ ïîñòðàäÿíñüê³ êðà¿íè 
íà òåïåð³øí³é ÷àñ íàäàþòü ïðàâî âñòóïó íà äåðæàâíó ñëóæáó ³íîçåìöÿì, 
àëå ó âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ, íà ÷³òêî âèçíà÷åíèé ïåðåë³ê ïîñàä, ÿê³ ìàþòü 
ïåðåâàæíî àäì³í³ñòðàòèâíèé õàðàêòåð. 

Òàêîæ íàïðÿìîì ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ó ñôå-
ð³ ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ç çàêîíîäàâñòâîì êîëèøí³õ ÷ëåí³â 
ÑÐÑÐ º âñòàíîâëåííÿ êîíêóðñíîãî â³äáîðó íà ïîñàäè. Ó ñò. 24 Çà-
êîíó Êàçàõñòàíó «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó» ïåðåäáà÷àºòüñÿ êîíêóðñ-
íèé â³äá³ð íà çàéíÿòòÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñàäè [3]. Çàêîí Ìîëäîâè 
«Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó» â ñò. 14 òàêîæ âñòàíîâëþº òàêó ïðîöåäóðó 
âñòóïó íà ïîñàäó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ [13]. Çàêîíîì Ðåñïóáë³êè 
Á³ëîðóñ³ «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó» âñòàíîâëþºòüñÿ êîíêóðñíèé â³ä-
á³ð, ùî ïåðåäóº âñòóïó íà äåðæàâíó ïîñàäó, à òàêîæ âèïðîáóâàëü-
íèé òåðì³í [4]. Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ òàêîæ íå º âèíÿòêîì ³ âñòà-
íîâëþº çàçíà÷åíó ôîðìó ïðàöåâëàøòóâàííÿ íà äåðæàâíó ñëóæáó â  
ñò. 22 Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíó «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó â ÐÔ» [5].

Òàêà íîðìà çàêð³ïëþºòüñÿ ìàéæå â óñ³õ êðà¿íàõ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðî-
ñòîðó òà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ íàáîðó äî îðãàí³â âëàäè íàéêðàùèõ 
ñïåö³àë³ñò³â ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Çà À.Ì. Îëåøêî, ÷èííà ïðîöåäóðà 
³ñïèòó òà ñï³âáåñ³äè íå çàâæäè ñïðèÿº êâàë³ô³êàö³éíî-îáãðóíòîâàíîìó âè-
çíà÷åííþ â³äïîâ³äíîñò³ êîíêóðñàíò³â îñîáèñòèì âèìîãàì, ÿê³ âèñóâàþòü äî 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â [14, ñ. 121].

Äî çàõîä³â ùîäî ïðèâåäåííÿ íîðì çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðàöþ äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â ó â³äïîâ³äí³ñòü äî íîðì ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í ñë³ä òàêîæ â³ä-
íåñòè çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ ðîçâè-
òîê Øêîëè âèùîãî êîðïóñó äåðæàâíî¿ ñëóæáè íà îñíîâ³ äîñâ³äó êîëèøí³õ 
êðà¿í-÷ëåí³â ÑÐÑÐ.

Ïîñòàíîâà Óðÿäó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ â³ä 13 âåðåñíÿ 1994 ð. ¹ 1047 
«Ïðî îðãàí³çàö³þ ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â ôåäåðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè» âèçíà÷àº ïîëîæåííÿ 
ùîäî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ôåäåðàëüíèõ îðãàí³â, ùî çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ 
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ [15]. Ó Á³ëîðóñ³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ùîäî ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çàòâåðäæå-
í³ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü «Ïðî äåÿê³ çàõîäè ùîäî âäî-
ñêîíàëåííÿ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â 
äåðæàâíî¿ ñëóæáè» [16]. Òàê³ æ ñàì³ íîðìè ùîäî ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ïðàö³ 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â Êàçàõñòàíó âèçíà÷àþòüñÿ â «Ïðàâèëàõ ï³äãîòîâêè, 
ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â», çà-
òâåðäæåíèõ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà [17].
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ßê çàçíà÷àº ª. ². Áîðîä³í, îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè, çàô³êñîâàíèì â ï. 5 ñò. 3 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó» [2], 
º ïðîôåñ³îíàë³çì, ùî ï³äêðåñëþº âèñîêó ñóñï³ëüíó çíà÷óù³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Ñòàòòÿ 1 Çàêîíó äåòàë³çóº çì³ñò êàòåãîð³¿ «ïðîôå-
ñ³îíàë³çì» ÷åðåç ïîíÿòòÿ «ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ îñîáè» òà 
«ïðîô³ëü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïîñàäè äåðæàâíî¿ ñëóæáè», ñòàâëÿ÷è 
â öåíòð óâàãè òàêó ÿê³ñòü, ÿê «ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü» [18, ñ. 15]. Óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè áóëî ñòâîðåíî Óêðà¿íñüêó àêàäåì³þ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, ÿê³é çãîäîì áóëî íàäàíî ñòàòóñ 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ [19].

Òàêèì ÷èíîì, ó ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ áóëî âñòàíîâëåíî íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ òà çàïðîâàäæåíî ñïåö³àëüí³ çàêëàäè, ùîäî ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â. Òåíäåíö³ÿ äî ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè âëàñòèâà ìàéæå âñ³ì êðà¿íàì ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó. 
Ñàìå òîìó íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ â öüîìó àñ-
ïåêò³, çàïîçè÷óº äîñâ³ä ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
òà ñòâîðþº íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.

Ðîçâèòîê çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â ìàº éòè â íàïðÿì³ çì³öíåííÿ êåðîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ñèñòåìè, âçàºìîçâ’ÿçêó òà êîîðäèíîâàíîñò³ ä³é óñ³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ùî çä³éñíþþòü îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, ç óðàõóâàí-
íÿì â³äîì÷èõ âèä³â (ó ìåæàõ ã³ëîê âëàäè òà ñòðóêòóð ¿õ îðãàí³â) ³ ð³âí³â  
[20, ñ. 43]. Òîìó çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ñëóæáîâöÿìè ñâî¿õ òðóäî-
âèõ ôóíêö³é ¿ì íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè òà âäîñêîíàëþâàòè ñâî¿ 
çíàííÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âèùîãî ñòóïåíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó.

Íàñòóïíèì íàïðÿìîì ãàðìîí³çàö³¿ çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ïðàö³ äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ç çàêîíîäàâñòâîì ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í º ñòâîðåííÿ 
åôåêòèâíî¿ åëåêòðîííî¿ ñèñòåìè óðÿäóâàííÿ íà îñíîâ³ äîñâ³äó Åñòîíñüêî¿ 
ðåñïóáë³êè. ßê âêàçóº Î.Î. Êîñòþê, ñòâîðåííÿ åëåêòðîííîãî óðÿäó ìàº 
çàáåçïå÷èòè íå ò³ëüêè á³ëüø åôåêòèâíå òà ìåíø çàòðàòíå àäì³í³ñòðóâàííÿ, 
à é êàðäèíàëüíó çì³íó âçàºìîâ³äíîñèí ñóñï³ëüñòâà ç óðÿäîì. Ó ðåçóëüòàò³ 
öå ïðèâåäå äî âäîñêîíàëåííÿ äåìîêðàò³¿ òà ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
âëàäè ïåðåä íàðîäîì [21, ñ. 53].

Çà Ñ.À. ×óêóò, ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðíå äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í –  
ó÷àñíèöü ÑÐÑÐ ³ çóìîâëåíå åôåêòèâí³ñòþ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ïðèâåäåííÿ 
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü äî öüîãî íàïðÿìó º îäí³ºþ 
ç îñíîâíèõ îçíàê ãàðìîí³çàö³¿. Ñó÷àñíà Åñòîíñüêà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ³í-
ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà áóäóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî «i 2010: A European 
Information Society for growth and employment» òà «i 2010 e Government 
action plan» (ïðîãðàìà ä³é), çàòâåðäæåíèõ óðÿäîì Åñòîí³¿, ³ çàëó÷àº äî ñâî-
º¿ ðåàë³çàö³¿ âñ³ ì³í³ñòåðñòâà, äåðæàâíó êàíöåëÿð³þ, íàóêîâ³ êîëà òà ³íø³ 
îðãàí³çàö³¿. Âîäíî÷àñ íîâà ñòðàòåã³ÿ «Estonian Information Society Strategy 
2013» áóëà ñõâàëåíà ³ çàòâåðäæåíà 30 ëèñòîïàäà 2006 ð. óðÿäîì Åñòîí³¿ 
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òà íàáóëà ÷èííîñò³ 1 ñ³÷íÿ 2007 ð. [22, ñ. 28]. Íà ñüîãîäí³ åëåêòðîííà 
ñèñòåìà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Åñòîí³¿ äîçâîëÿº îïåðàòèâíî îáì³íþâàòèñÿ äî-
êóìåíòàìè, îçíàéîìëþâàòèñÿ ç ðåäàêö³ÿìè ïðîåêò³â íîðìàòèâíèõ àêò³â ³ 
íàâ³òü ïðîâîäèòè ãîëîñóâàííÿ.

Òàêîæ çàçíà÷åíó òåíäåíö³þ äî âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííî¿ ñèñòåìè óðÿ-
äóâàííÿ ìîæíà ïîáà÷èòè â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿, Óðÿä ÿêî¿ ïðèéíÿâ â³äïî-
â³äíå ðîçïîðÿäæåííÿ ïðî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ 
[23]. Àíàë³çóþ÷è íàâåäåíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ 
ñèñòåìè ñïðèÿòèìå îïòèì³çàö³¿ ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, äîçâîëèòü 
ñêîðîòèòè âèòðàòè òà ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â ÿê ïðàö³âíèê³â.

Âèñíîâêè. Îòæå, âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, 
ùî ïîñòðàäÿíñüê³ êðà¿íè àêòèâíî ñï³âïðàöþþòü ó ñôåð³ ïðàâîâèõ íîðì 
ùîäî îïëàòè ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Á³ëüøå òîãî, óäîñêîíàëåííÿ 
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ïåðåä-
áà÷àº ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíèõ ïëàò äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, âñòàíîâëåííÿ 
íèçêè ãàðàíò³é ³ êîìïåíñàö³é ïðàö³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ îñòàíí³ìè ñâî¿õ 
ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ³ íåäîïóùåííÿ ïðîÿâ³â êîðóïö³¿. Âñòàíîâëåííÿ ãàðàíò³é 
ùîäî êîìïåíñàö³é ð³çíîãî ðîäó âèòðàò º ùå îäí³ºþ, äîäàòêîâîþ îçíàêîþ 
ãàðìîí³çàö³¿ çàêîíîäàâñòâà ó ö³é ñôåð³.

Ïðîô³ëüíèìè çàêîíàìè ïðî äåðæàâíó ñëóæáó ð³çíèõ êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêî-
ãî ïðîñòîðó âñòàíîâëþþòüñÿ êîìïåíñàö³¿ çà âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äðÿäæåí-
íÿì, ³íâàë³äí³ñòþ, ïðàöþ ó âèõ³äí³ òîùî. Öÿ îçíàêà ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåíö³þ 
äî ðîçøèðåííÿ ïðàâ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó ñôåð³ ïðàö³ òà çàêð³ïëåííÿ ¿õ 
íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ãàðàíò³é ó ïðàö³ äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ àêò³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñïðÿìîâàí³ñòü çàêîíîäàâñòâà öèõ êðà¿í íà âñåá³÷-
íå ñîö³àëüíå òà ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.
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òåõí³êè ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.
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ñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà. – Ñòàòüÿ.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíî ïîíÿòèå «îïòèìèçàöèÿ çàêîíîäàòåëüíîé òåõíèêè ãàðìîíèçàöèè 
íàöèîíàëüíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ñ 
çàêîíîäàòåëüñòâîì ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà». Ñôîðìóëèðîâàíû íàïðàâëåíèÿ îï-
òèìèçàöèè çàêîíîäàòåëüíîé òåõíèêè ãàðìîíèçàöèè íàöèîíàëüíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñòðàí ïîñòñîâåòñêî-
ãî ïðîñòðàíñòâà è ïðèâåäåíû ìåõàíèçìû èõ ðåàëèçàöèè.
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ãàðìîíèçàöèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, îï-
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îáåñïå÷åíèÿ.
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The article defines the concept of “optimization of the legislative technique of harmoniza-
tion of national regulatory framework of the work of public servants with post-Soviet countries 
the legislation”. Directions of optimization legislative technique of harmonization of national 
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Union countries are formulated and provides a mechanism for their implementation.
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